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WSTEP

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art.
382 § 3 Kodeksu spotek handlowych (,,KSH”),
art. 382 § 3(1) KSH i § 10 ust. 4 Regulaminu
Rady Nadzorczej, przyjmuje sprawozdanie z
dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2025 r.
do dnia 31 grudnia 2025 r. (,,Sprawozdanie”).
Rada Nadzorcza wyjasnia przy tym, ze w
okresie sprawozdawczym stosowata zasady
2111 — 2.11.4. Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021 (,,DPSN 2021”),
zgodnie z trescig raportu biezgcego EBI 1/2022
z dnia 3 pazdziernika 2022 r., w oparciu o ktére
sporzadzone zostalo  Sprawozdanie. W
zakresie niestosowanej przez IZOBLOK S.A.
zasady 2.11.5. oraz 2.11.6. DPSN 2021
sprawozdanie zawiera jedynie czesciowe
odniesienie. Sprawozdanie sporzadzono za rok
obrotowy 2025, tj. za okres od 1 stycznia 2025
r. do 31 grudnia 2025 r. (,,Okres
Sprawozdawczy”).

Sprawozdanie zawiera zardéwno elementy
wymagane przez przepisy art. 382 § 3(1) KSH,
jak i przez poszczegdlne zasady DPSN 2021, w
zakresie, w jakim sg one stosowane przez
IZOBLOK S.A. z siedzibg w Chorzowie
(»Spotka”, ,IZOBLOK”, ,,Emitent”).

Sprawozdanie zostanie udostepnione
akcjonariuszom Spotki zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami oraz zostanie
przedstawione na najblizszym Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Spétki.

1. Informacje oraz podsumowanie
dziatlalnosci Rady Nadzorczej za okres od
dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia
2025 r. wraz z samooceng prac Rady
Nadzorczej

1.1 Skiad osobowy Rady Nadzorczej i jej
komitetow

Rada Nadzorcza

W Okresie Sprawozdawczym, od dnia 1
stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.,
Rada Nadzorcza IZOBLOK S.A. funkcjonowata
w nastepujgcym sktadzie osobowym:

INTRODUCTION

The Supervisory Board, acting pursuant to
Articles 382 § 3 and 382 § 3" of the Commercial
Companies Code and § 10.4 of Regulations of
the Supervisory Board, approves the report on
its activities for the period from 1t January 2025
to 313t December 2025 (“Report”). In doing so,
the Supervisory Board explains that during the
reporting period it applied principles 2.11.1 —
2.11.4 of the Best Practice for GPW Listed
Companies 2021 (“Best Practice 2021”), in
accordance with the current report (EBI) no.
1/2022 of 3 October 2022, pursuant to with
which this Report was drawn up. With regard to
Rule 2.11.5. and 2.11.6. of the Best Practice
2021, which is not applied by 1IZOBLOK S.A,,
the report contains only a partial reference. The
Report concerns the period of business year
2025, i.e. the period of 15t January 2025 — 31st
December 2025 (“Reporting Period”).

The Report includes both the elements required
by the provisions of the Article 382 § 3(1) of the
Commercial Companies Code, as well as by the
particular rules of the Best Practice 2021,
insofar as they are applied by the 1IZOBLOK
S.A. with its registered office in Chorzéw
(“Company”, “IZOBLOK?”, “Issuer”).

The Report will be made available to the
Company’s shareholders in accordance with
applicable regulations and will be presented at
the Company’s next Annual Shareholders’
Meeting.

1. Information and summary on the
activities of the Supervisory Board for
the period from 15t January 2025 to 31st
December 2025 along with a self-
assessment of the Supervisory Board’s
performance of duties

1.1  Membership of the Supervisory Board
and its committees

Supervisory Board

During the Reporting Period, from 1st January
2025 to 31st December 2025, the Supervisory
Board of IZOBLOK S.A. comprised of the
following members:
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A) w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do
dnia 4 listopada 2025 r. Rada Nadzorcza
funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:

Marcin Chruszczynski,
Rafat Olesinski,

Jonas Siljeskar,

Agata Kowalska,
Petra Brantmark.

a0 =

Funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej
petnit w tym okresie Pan Rafat Olesiniski, za$
funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej — Pani Agata Kowalska.

W dniu 4 listopada 2025 r.:

— Pani Petra Brantmark ztozyta rezygnacje
Z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien
4 listopada 2025 r.;

— w zwigzku z rezygnacjg Pani Petry
Brantmark, spétka BEWI Poland sp. z
0.0. posiadajgca w kapitale zaktadowym
Spotki 422.650 (czterysta dwadzieScia
dwa tysigce sze$cset piecdziesigt) akcji
imiennych uprzywilejowanych serii A,
dziatajgc na podstawie § 15 ust. 3 Statutu
Spétki  powotata do skfadu Rady
Nadzorczej Spotki Pana Haralda Koglera
ze skutkiem na dzien 4 listopada 2025 r.

B) w zwigzku z powyzszym, w okresie od
dnia 4 listopada 2025 r. do dnia 31
grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza
funkcjonowata w nastepujacym skiladzie:

Marcin Chruszczynski,
Rafat Olesinski,

Jonas Siljeskar,

Agata Kowalska,
Harald Kogler

abrwh =

Funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
petnit w tym okresie Pan Rafat Olesinski, za$
funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej — Pani Agata Kowalska.

Jednoczesnie, juz po zakonczeniu Okresu
Sprawozdawczego, w dniu 19 stycznia 2026 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
podjefo uchwaty o powofaniu w skfad Rady
Nadzorczej Pani Petry Brantmark oraz Pana

A) in the period from 15t January 2025
to 4™ November 2025 the
Supervisory Board comprised of the
following members:

Marcin Chruszczynski,
Rafat Olesinski,

Jonas Siljeskar,

Agata Kowalska,
Petra Brantmark.

aorOD =

During this period, the function of Chairman of
the Supervisory Board was performed by Mr.
Rafat Olesinski, and the function of Vice-
Chairman of the Supervisory Board was
performed by Ms. Agata Kowalska

On 4" November 2025:

— Ms. Petra Brantmark resigned from her
position of Member of the Company’s
Supervisory  Board, effective 4"
November 2025;

— following the resignation of Ms Petra
Brantmark, BEWI Poland sp. z o.0.,
holding 422,650 (four hundred twenty-
two thousand six hundred fifty) registered
preference shares of series A in the
Company's share capital, acting pursuant
to § 15 section 3 of the Company's
Articles of Association, appointed Mr.
Harald Kogler to the Supervisory Board,
effective 4t November 2025.

B) accordingly, during the period from
4t November 2025 to 31t December

2025 the Supervisory Board
comprised of the following
members:

Marcin Chruszczynski,
Rafat Olesinski,

Jonas Siljeskar,

Agata Kowalska,
Harald Kogler

aroN =

During this period, the function of Chairman of
the Supervisory Board was performed by Mr.
Rafat Olesinski, and the function of Vice-
Chairman of the Supervisory Board was
performed by Ms. Agata Kowalska

After the end of the Reporting Period, on 19%
January 2026, the Extraordinary General
Meeting of the Company adopted resolutions on
the appointment of Ms. Petra Brantmark and
Mr. Erik Jonsson (Sven Erik Jonsson) as
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Erika Jonssona (Svena Erika Jonssona) do
petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej
Spoétki, z tym, ze:

— powotanie Pani Petry Brantmark byto
natychmiast skuteczne — Pani Petra
Brantmark rozpoczeta petnienie funkcji
cztonka Rady Nadzorczej w dniu 19
stycznia 2026 r.;

— powoftanie Pana Erika Jonssona (Svena
Erika Jonssona) stafo sie skuteczne z
chwilg zarejestrowania zmiany Statutu
Spotki zwiekszajgcej maksymalng liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej — Pan Erik
Jonsson rozpoczgt petnienie funkcji
cztonka Rady Nadzorczej w dniu 29
stycznia 2026 r.

Komitet Audytu

Komitet Audytu IZOBLOK S.A. jest statym
komitetem dziatajgcym w Spotce, ktory petni
funkcje konsultacyjno-doradcze wobec Rady
Nadzorczej oraz inne zadania wynikajgce z
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz Regulaminu
Komitetu Audytu IZOBLOK S.A. z dnia 19
pazdziernika 2017 r.

W sktad Komitetu Audytu, zgodnie z § 3 ust. 1
Regulaminu Komitetu Audytu IZOBLOK S.A.,
wchodzi co najmniej 3 Cztonkow,
powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczg sposréd jej cztonkow.

W catym Okresie Sprawozdawczym w skiad
Komitetu Audytu wchodzity nastepujgce osoby:

1. Marcin Chruszczynski — pefnigcy
funkcje Przewodniczacego Komitetu
Audytu,

2. Agata Kowalska,
3. Jonas Siljeskar.

1.2 Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej i jej
komitetow

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawowata nadzér nad
dziatalnoscia Spdtki zgodnie z wiasciwymi
przepisami prawa, Statutem Spokki,

members of the Supervisory Board of the
Company, whereas:

— The appointment of Ms. Petra Brantmark
was effective immediately, and she
commenced the performance of her
duties as a member of the Supervisory
Board on 191 January 2026.

— The appointment of Mr. Erik Jonsson
(Sven Erik Jonsson) became effective
upon the registration of the amendment
to the Company’s Articles of Association
increasing the maximum number of
Supervisory Board members, and he
commenced the performance of his
duties as a member of the Supervisory
Board on 29" January 2026.

Audit Committee

The Audit Committee of IZOBLOK S.A. is a
permanent committee operating within the
Company, which performs consultative and
advisory functions to the Supervisory Board and
other duties in accordance with the Act of 11t
May 2017 on auditors, audit firms and public
supervision and the Regulations of the Audit
Committee of IZOBLOK S.A. dated 19t October
2017.

The Audit Committee, in accordance with § 3.1.
of the Regulations of the Audit Committee of
IZOBLOK S.A., consists of at least 3 members,
appointed and dismissed by the Supervisory
Board from among its members.

During the Reporting Period, the Audit
Committee consisted of the following persons:

1. Marcin Chruszczynski — acting as
Chairman of the Audit Committee,

2. Agata Kowalska,
3. Jonas Siljeskar.
1.2 The activity of the Supervisory Board

and its committees

Supervisory Board

The Supervisory Board supervised the
Company’s activities in accordance with
applicable laws, the Company’s Articles of
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Regulaminem Rady Nadzorczej oraz zasadami
tadu korporacyjnego okreslonymi w DPSN
2021.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej odbyly sie
w_sposob ptynny i pozwolity na kontynuacje
wszystkich dziatan dotychczasowych oraz
zainicjowanie _nowych, wynikajgcych przede
wszystkim z biezgcych wyzwan w dziatalnosci
operacyjnej i inwestycyjnej Spofki.

W  Okresie = Sprawozdawczym Rada
Nadzorcza odbyta posiedzenia w dniach:

1) 21 stycznia 2025 r.

Przedmiotem obrad na posiedzeniu byty:
— dyskusja na temat planu finansowego
Spotki (budzetu) na rok obrotowy 2025,
{j. okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025
r. (w tym planu CAPEX na rok 2025) oraz
podjecie uchwaty w sprawie jego
zatwierdzenia;

— omowienie koniecznosci pozyskania
finansowania  zewnetrznego  przez
Spétke na zakup maszyn oraz podjecie
uchwalty w tej sprawie;

— dyskusja w sprawie sytuacji Grupy
Kapitatowej IZOBLOK, w tym kosztow,
rozwoju i planow akwizycyjnych.

Jednoczesnie, w ramach czynnosci
wykonywanych pomiedzy posiedzeniami i
wobec statej wspotpracy z Zarzgdem, w dniu 25
marca 2025 r. Rada Nadzorcza w trybie
obiegowym podjeta rowniez uchwate w sprawie
wyrazenia zgody na realizacje inwestycji —
projektu oszczednoSci energetycznej oraz
instalacji lamp LED, w tym rowniez jej
finansowania dfuznego.

2) 24 kwietnia 2025 r.

Przedmiotem obrad na posiedzeniu byly
kwestie zwigzane z zakoriczeniem roku
obrotowego trwajgcego od 01.01.2024 r. do
31.12.2024 r., ktére obejmowaty:

— rozpatrzenie | ocene sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci oraz
sprawozdania  finansowego  Spofki,
Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy, skonsolidowanego sprawozdania

Association, the Regulations of the Supervisory
Board and the corporate governance principles
set forth in the Best Practice 2021.

Changes in the composition of the Supervisory
Board were carried out smoothly, allowing for
the continuation of all existing activities as well
as the initiation of new ones, resulting mainly
from current challenges in the Company’s
operational and investment activities.

During the Reporting Period, the
Supervisory Board held meetings on:

1) 21st January 2025

The subject of the meeting was:

— Discussion about the Company’s
financial plan (budget) for the financial
year 2025, i.e. for the period from 1
January 2025 to 31 December 2025,
including the CAPEX plan for 2025, as
well as the adoption of a resolution
approving the budget.

— Discussion on the need for the Company
to obtain external financing for the
purchase of machinery, followed by the
adoption of a resolution on this matter.

— Discussion of the situation of the
IZOBLOK Group, including costs,
development and acquisition plans.

In addition, as part of activities carried out
between meetings and in the context of ongoing
cooperation with the Management Board, on
25" March 2025 the Supervisory Board also
adopted, by circulation, a resolution granting
approval for the implementation of an
investment, namely an energy efficiency
savings project and the installation of LED
lighting, as well as its debt financing.

2) 24t April 2025

The subject of the meeting was related to the
closing of the financial year from 15t January
2024 to 315t December 2024, and included:

— Review and assessment of the
Management Board’s report on the
Company’s operations, the Company’s
financial statements, the Management
Board’s report on operations of the
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finansowego Grupy
IZOBLOK;

— przyjecie  treSci  oS$wiadczenia o
zgodno$ci sprawozdar Spotki z ksiegami
i dokumentami, jak | ze stanem
faktycznym;

— ocene zasadnosci wnioskow Zarzadu
Spoétki dotyczgcych podziatu zysku;

Kapitatowej

— zfozenie o$wiadczenia o dokonaniu
wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdan;

— ztoZzenie przez Rade  Nadzorcza
o$wiadczenia o] przestrzeganiu
przepisbw  dotyczgcych  powofania,
sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu
oraz wykonywania przez Komitet Audytu
zadan przewidzianych w przepisach;

— rozpatrzenie sprawozdania Zarzgdu dot.
oceny skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkcji, o ktérych mowa w
zasadzie 3.1. Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021;

— przyjecie ftreSci sprawozdania Rady
Nadzorczej za 2024 rok.

3) 28 maja 2025.

Przedmiotem obrad na posiedzeniu byly
Zmiany w Strukturze Zarzadu Spotki -
przedstawienie kandydata na nowego czfonka
Zarzgdu oraz powotanie cztonka Zarzgdu. W
zwigzku ze zmianami osobowymi w Zarzgdzie
na posiedzeniu Rada Nadzorcza zatwierdzita
réwniez zmiany w Regulaminie Zarzgdu Spofki.

Omodwione zostaty rowniez kwestie zwigzane z
przyjeciem tredci sprawozdania o]
wynagrodzeniach Czftonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Spotki za okres od 1.01.2024 r. do
31.12.2024 r. oraz zaopiniowaniem uchwat
wnoszonych przez Zarzgd Spotki do porzgdku
obrad najblizszego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza przyjeta rowniez nowe
brzmienie Regulaminu Rady Nadzorczej.

Na posiedzeniu oméwiono réwniez poniesienie
dalszych wydatkéw nieuwzglednionych w
planie CAPEX na 2026 oraz zdecydowano o

Group, and the consolidated financial
statements of the IZOBLOK Group;

— Adoption of a statement confirming that
the Company’s reports are consistent
with the accounting records, documents,
and the actual state of affairs.

— Assessment of the validity of the
Management Board’s proposals
regarding profit distribution.

— Submission of a statement on the
selection of the audit firm to conduct the
review of the financial statements.

— Submission by the Supervisory Board of
a statement on compliance with
regulations regarding the appointment,
composition, and functioning of the Audit
Committee, as well as the performance of
tasks assigned to the Audit Committee
under the applicable laws.

— Review of the Management Board’s
report on the effectiveness of systems
and functions referred to in Principle 3.1
of the 2021 Best Practices for WSE
Listed Companies.

— Adoption of the Supervisory Board’s
report for 2024.

3) 28t May 2025

The agenda of the meeting included changes to
the composition of the Company’s Management
Board, namely the presentation of a candidate
and the appointment of a member of the
Management Board. In connection with the
personal changes within the Management
Board, the Supervisory Board also approved
amendments to the Regulations of the
Management Board at the meeting.

The matters discussed also included the
adoption of the remuneration report of the
members of the Company’s Management
Board and Supervisory Board for the period
from 1 January 2024 to 31 December 2024, as
well as the issuance of opinions on draft
resolutions submitted by the Company’s
Management Board to the agenda of the
forthcoming Ordinary General Meeting.

The Supervisory Board also adopted an
amended wording of the Regulations of the
Supervisory Board.

During the meeting, the Supervisory Board
further discussed the incurrence of additional
expenditures not included in the CAPEX plan

Strona 8 z 31



zarzgdzeniu gtosowania nad uchwatg w
przedmiocie tej inwestycji w gtosowaniu
obiegowym. Rada Nadzorcza w trybie
obiegowym podjeta uchwate w sprawie
inwestycji w zakup $rodkéw niezbednych do
realizacji zamobwien w prowadzonym projekcie.

4) 15 pazdziernika 2025 r.

Przedmiotem posiedzenia byty:

— dyskusja w Sprawie dziatan
strategicznych w obszarze aktywow
nieruchomosciowych Spotki oraz
podjecie uchwaty warunkowej
upowazniajgcej Zarzgd do
podejmowania  dalszych  czynnosci
przygotowawczych;

— dyskusja w Ssprawie potrzeb
inwestycyjnych Spotki i dodatkowych
wydatkéw inwestycyjnych nieujetych w
zatwierdzonym planie CAPEX (oraz ich
ewentualnego finansowania) zgodnie z
informacjg od Zarzgdu oraz podjecie
uchwat w tym przedmiocie;

— zapoznanie sie z aktualizacjg Zarzgadu
dotyczgcg jednego z  kluczowych
projektéw operacyjnych realizowanych
we wspoipracy z istotnym partnerem
biznesowym, w tym potencjalnych
dodatkowych nakfadow inwestycyjnych
oraz zasad ich finansowania;

— omowienie kwestii  petnienia przez
Cztonka Zarzgdu rownoczes$nie funkcji w
BEWI Automotive Germany GmbH w

kontekScie ewentualnej
konkurencyjnoSci spofek i podjecie
uchwaty  wyrazajgcej  zgode na

uczestnictwo w spofce konkurencyjnej;

— omowienie statusu sporu z dostawcg
gazu (aktualizacja ze strony Zarzgdu),;

— dyskusja w sprawie stanu wykonania
budzetu na Il oraz Ill kwartat 2025 r. oraz

przyznanie kwartalnej premii
kontraktowej dla Prezesa Zarzgdu za te
kwartaty.

5) 3 listopada 2025 r.

Przedmiotem obrad na posiedzeniu byty:
— dyskusja na temat podejsScia Spotki do
inwestycji;

for 2026 and decided to order a vote on the
resolution concerning this investment to be
conducted by way of circulation. The
Supervisory Board adopted, by way of
circulation, a resolution regarding an investment
in the purchase of assets necessary for the
execution of orders within the ongoing project.

4) 15 October 2025

The subject of the meeting was:

— Discussion on selected matters relating
to potential actions of a strategic nature
concerning the Company’s real estate
assets, as well as the adoption of a
conditional resolution authorising the
Management Board to undertake further
preliminary actions.

— Discussion regarding the Company’s
investment needs and  additional
investment expenditures not included in
the approved CAPEX plan (and their
potential financing), in accordance with
information provided by the Management
Board, and the adoption of resolutions in
this regard.

— Review of an update provided by the
Management Board concerning one of
the key operational projects carried out in
cooperation with a significant business
partner, including potential additional
investment expenditures and the their
financing.

— Discussion on the issue of a
Management Board member
concurrently holding a position in BEWI
Automotive Germany GmbH, in the
context of potential competitiveness
between the companies, and the
adoption of a resolution granting consent
to participation in a competing company;

— Discussion on the status of the dispute
with the gas supplier (update provided by
the Management Board).

— Discussion regarding the status of the
implementation of the budget for Q2 and
Q3 of 2025, and granting the quarterly
contractual bonus to the President of the
Management Board for those quarters.

5) 3 November 2025

The subject of the meeting was:
— adiscussion on the Company’s approach
to investments;
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6)

dyskusja dotyczgca komunikacji i
wspotpracy pomiedzy Zarzgdem a Radg
Nadzorczg, w szczegdlno$ci w zakresie
planéw inwestycyjnych;

dyskusja dodatkowej inwestycji w
laboratorium (oraz jej ewentualnego
finansowania), nieujetej w
zatwierdzonym planie finansowym /
planie CAPEX oraz podjecie uchwaty w
tym przedmiocie.

18 grudnia 2025 r.

Przedmiotem obrad na posiedzeniu byty:

powitanie cztonka
Nadzorczej;

omowienie planu finansowego Spoftki
(budzet) na rok obrotowy 2026 (od 1
stycznia 2026 do 31 grudnia 2026), w tym
planu naktadoéw inwestycyjnych (CAPEX)
na rok 2026, oraz podjecie uchwaty w
przedmiocie zatwierdzenia naktadéw
inwestycyjnych na rok 2026;

dyskusja dotyczgca naktadow
inwestycyjnych (CAPEX), w tym w
sprawie CAPEX na | kwartat 2026;
dyskusja na temat wspotpracy Zarzadu z
Radg Nadzorczg — zakresu informacji o
realizacji CAPEX, ktére majg byc
przekazywane przez Zarzgd Radzie
Nadzorczej. Podjecie  ewentualnych
uchwat w tym zakresie;

nowego Rady

Omodwienie innych kwestii dotyczgcych
biezgcej dziatalnosci Spotki, w tym m.in.
kwestii zatrudnienia, statusu sporu z
dostawcg gazu;

kwestie organizacyjne — zaplanowanie
posiedzen Rady Nadzorczej na 2026 r.

W ramach kontynuacji prac rozpoczetych na
posiedzeniu w dniu 18 grudnia 2025 r.,
zarzgdzono réwniez gtosowanie nad dwoma
uchwatami w gtosowaniu obiegowym:

uchwatg w sprawie okreslenia sposobu
realizacji obowigzkéw informacyjnych
Zarzgdu wobec Rady Nadzorczej oraz
wyrazania zgody przez Rade Nadzorczg
na okres$lone czynnosci (zmieniajgca
uchwate z 16.12.2024 r.);

a discussion regarding communication
and cooperation between the
Management Board and the Supervisory
Board, in particular with respect to
investment plans;

a discussion on additional investment in
the laboratory (and its potential financing)
not included in the approved financial
plan / CAPEX plan, and adoption of
resolution in this matter.

6) 18" December 2025

The subject of the meeting was:
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Welcoming a new Member of the
Supervisory Board.

Discussion of the Company’s financial
plan (budget) for the 2026 financial year
(from 1 January 2026 to 31 December
2026), including the capital expenditure
plan (CAPEX) for 2026, and adoption of
a resolution on the approval of capital
expenditures for 2026.

Discussion regarding capital
expenditures (CAPEX), including CAPEX
for the first quarter of 2026.

Discussion on cooperation between the
Management Board and the Supervisory
Board, including the scope of information
on CAPEX implementation to be
provided by the Management Board to
the Supervisory Board, and adoption of
any resolutions in this regard.

Discussion of other matters related to the
Company’s ongoing operations,
including, inter alia, employment matters
and the status of the dispute with the gas
supplier.

Organizational matters — scheduling of
the Supervisory Board meetings for
2026.

As part of the continuation of the work initiated
at the meeting held on 18 December 2025, a
written circulation vote was also ordered on the
following resolutions:

a resolution on determining the manner
of performance of the Management
Board’s information obligations towards
the Supervisory Board and the granting
of consent by the Supervisory Board to
certain actions (amending the resolution
of 16! December 2024);



— uchwatg w sprawie zatwierdzenia planu
finansowego na rok obrotowy 2026, tj. na
okres trwajgcy od 01.01.2026 r. do
31.12.2026 r.

Powyzsze uchwaty zostaty podjete - protokét z
gtosowania obiegowego zostat sporzgdzony w
dniu 9 stycznia 2026 r. i z tym dniem uchwaty
uwaza sie za podjete (juz po zakonczeniu
Okresu Sprawozdawczego).

Po Okresie Sprawozdawczym, do dnia
sporzadzenia Sprawozdania Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza:

1) odbyta posiedzenie w dniu 16 lutego
2026 r., a przedmiotem obrad na
posiedzeniu byty:

— powitanie nowych czftonkéw Rady
Nadzorczej;

— omodwienie raportu z wykonania
budzetu za IV kwartat 2025 r.
(Prezentacja Zarzadu);

— omowienie statusu sporu z dostawcg
gazu

— dyskusja w przedmiocie realizacji
planu CAPEX na dzieri 30 stycznia
2026 r. (informacja od Zarzadu);

— dyskusja w sprawie komunikacji
miedzy Zarzgdem a Radg Nadzorczg
w sprawie wydatkéw inwestycyjnych;

— dyskusja w sprawach biezgcych, w
tym m.in. w sprawie strategicznych
wyzwan dla IZOBLOK oraz Grupy
IZOBLOK, w tym réwniez w zakresie
podejscia oraz zgodnoSci strategii i
wyzwan w ramach synergii z grupg
BEWI oraz dot. ewentualnych zmian

strategicznych i podejscia  do
dywidendy w Spdfce;
— omowienie  strategii  dotyczgcej

kontynuacji rozwoju  specjalizacji
automotive w zestawieniu z nowymi
mozliwoSciami na rynku EPP;

— dyskusja w  sprawie modelu
premiowania Prezesa Zarzgdu oraz
przyznanie premii kontraktowej dla
Prezesa Zarzgdu za IV kwartat 2025
r.

2) odbyta posiedzenie w dniu 26 marca
2026 r., a przedmiotem obrad na
posiedzeniu byty:

— a resolution on the approval of the
financial plan for the 2026 financial year,
i.e. for the period from 15t January 2026
to 31t December 2026.

The above resolutions were adopted. The
minutes of the written circulation vote were
prepared on 9th January 2026, and as of that
date the resolutions are considered adopted
(after the end of the Reporting Period).

After the Reporting Period, until the date of
this Supervisory Board Report, the
Supervisory Board:

1) held meeting on 16" February 2026
and the meeting’s agenda included:

— Welcoming new Members of the
Supervisory Board.

— Discussion on the report on the
budget implementation for Q4 2025
(Management Board presentation).

— Discussion on the status of the
dispute with the gas supplier.

— Discussion on the implementation of
the CAPEX plan as of 30" January
2026.

— Discussion on communication
between the Management Board and
the Supervisory Board regarding
capital expenditures.

— Discussion on current matters,
including the strategic challenges for
IZOBLOK and the IZOBLOK Group,
including the approach and the
alignment  of  strategies and
challenges and synergies with the
BEWI Group and on the possible
strategic changes and the approach
to dividends.

— Discussion on the strategy for
continuing the development of
automotive specialization versus new
opportunities on the EPP market.

— Discussion on the bonus model for the
President of the Management Board
and granting the contractual bonus to
the President of the Management
Board for Q4 2025.

2) held meeting on 26" March 2026 and
the meeting’s agenda included:
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— aktualizacja biznesowa, w tym
omowienie wpltywu wojny w Iranie na
sytuacje  Grupy oraz przeglad
biezgcych spraw operacyjnych Grupy
IZOBLOK;

— omowienie  okresowego  raportu
Zarzgdu za luty 2026;

— dyskusja w sprawie nowej inwestycji
CAPEX nieuwzglednionej w
zatwierdzonym planie CAPEX na
2026 r. oraz podjecie uchwaty w tym
zakresie.

3) odbyta posiedzenie w dniu 23 kwietnia
2026 r., ktérego przedmiotem byty
czynnosci i uchwaty zwigzane z
publikacjg raportu rocznego za rok
obrotowy 2025.

Zwotywane posiedzenia odbywaty sie w
skladzie Rady Nadzorczej umozliwiajacym
podejmowanie uchwat.

Komitet Audytu

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu
podejmowat Cczynnosci oraz odbywat
posiedzenia, na ktérych podjeto uchwaty lub
dziatania zwigzane z procesem zamkniecia
sprawozdania finansowego. Posiedzenia lub
spotkania cztonkow Komitetu Audytu odbyty sie
w szczegolnosci w dniach: 24 kwietnia 2025 r.
oraz 23 wrzesnia 2025 r.

Zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o
bieglych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym i Regulaminem, do
zadan Komitetu Audytu nalezy dokonywanie
oceny niezaleznosci biegtego rewidenta, oraz
wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego
na rzecz Spoétki dozwolonych  ustug
niebedgcych badaniem.

W toku prac zwigzanych ze sprawozdaniami
finansowymi Komitet Audytu pozostawat w
kontakcie z audytorem Spétki. Komitet Audytu
uczestniczyt w spotkaniach z audytorem w
dniach: 24 kwietnia 2025 r., 23 wrzes$nia 2025
r., 17 kwietnia 2026 r.

W grudniu 2025 r. Komitet Audytu pozostawat
w statym kontakcie z audytorem w sprawie

— Business update, including a
discussion about the impact of the war
in Iran on the Group’s situation and
review of the ongoing business
matters of the IZOBLOK Group.

— Discussion on the Management
Board’s periodic report for February
2026.

— Discussion on the Management
Board’s investment not included in the
2026 approved CAPEX plan and
adoption of a resolution in this regard.

3) held a meeting on 23 April 2026,
whose agenda included actions and
resolutions related to the publication of
the yearly report for the year 2025.

The meetings convened were held with
attendance enabling the adoption of binding
resolutions.

Audit Committee

During the reporting period, the Audit
Committee took measures and held meetings at
which resolutions or actions related to the
financial statement closing process were taken
and adopted. Meetings (formal or informal) took
place, in particular, on: 24" April 2025 and 23
September 2025.

In accordance with the Act of 11t May 2017 on
auditors, audit firms and public supervision and
the Regulations of the Audit Committee, the
Audit Committee's tasks include evaluating the
auditor's independence, and approving the
auditor's provision of permitted non-audit
services to the Company.

In the course of its work related to the financial
statements, the Audit Committee remained in
contact with the Company's auditor. The Audit
Committee participated in meetings with the
auditor on: 24t April 2025, 23 September
2025, 17t April 2026.

In December 2025, the Audit Committee
maintained ongoing communication with the
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badania sprawozdania finansowego za rok
2025.

Komitet Audytu odbywat takze spotkania przy
okazji posiedzen Rady Nadzorczej, a
niezaleznie cztonkowie Komitetu Audytu mieli
okazje do spotkan i konsultacji z Zarzgdem i
dziatem finansowym Spotki.

Komitet Audytu, w toku dziatalnosci, poprzez
spotkania z Zarzgdem i kluczowymi dziatami w
Spoétce monitorowat skuteczno$¢ systemow
kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego Spotki, w
tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej.

1.3 Informacja o spetnianiu przez Cztonkéw
Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci

Rada Nadzorcza, majgc na uwadze pisemne
oswiadczenia w przedmiocie spetniania
kryteriow niezaleznosci przediozone przez
poszczegodlnych Czionkéw Rady Nadzorczej,
po dokonaniu oceny czy istniejg zwigzki lub
okolicznosci, ktére mogg wptywacé na spetnienie
przez Czionkéw Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci stwierdza, iz zgodnie z ustawg z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, Czionkowie Rady Nadzorczej w
osobach Pana Marcina Chruszczynskiego oraz
Pani Agaty Kowalskiej spetniajg kryteria
niezaleznosci okreslone w tych zasadach, zas
cztonkowie Rady Nadzorczej w osobach Pana
Rafata Olesinskiego, Pana Jonasa Siljeskar,
Pani Petry Brantmark, Pana Haralda Koglera
oraz Pana Erika Jonssona nie spetniajg ww.
kryteriow niezalezno$ci.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania nastepujgcy Czionkowie Rady
Nadzorczej nie posiadajg rzeczywistych i
istotnych powigzan z  akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby
gtoséw w Spotce:

1) Marcin Chruszczynski,

2) Agata Kowalska

1.4 Informacje na temat skladu Rady
Nadzorczej, w tym w kontekscie jej
réznorodnosci

auditor about the audit of the 2025 financial
statements.

The Audit Committee also held meetings on the
margins of the Supervisory Board meetings,
and independently, members of the Audit
Committee had the opportunity to meet and
consult with the Management Board and the
Company's finance department.

The Audit Committee, in the course of its
activities, through  meetings with  the
Management Board and key departments within
the Company, monitored the effectiveness of
the Company's internal control and risk
management systems and internal audit,
including with regard to financial reporting.

1.3 Information on the Supervisory Board
Members' fulfillment of the
independence criteria

The Supervisory Board, bearing in mind the
written declarations on the fulfilment of the
independence criteria submitted by the
individual Supervisory Board Members, having
assessed whether there are relationships or
circumstances that may affect the fulfillment of
the independence criteria by the Supervisory
Board Members, states that in accordance with
the Act of 11t May 2017 on auditors, audit firms
and public supervision, the Members of the
Supervisory Board in the persons of Mr. Marcin
Chruszczynski and Ms. Agata Kowalska meet
the independence criteria set forth in these
rules, while the Members of the Supervisory
Board in the persons of Mr. Rafat Olesinski, Mr.
Jonas Siljeskar, Ms. Petra Brantmark, Mr.
Harald Kogler and Mr. Erik Jonsson do not meet
the aforementioned independence criteria.

As of the date of this report, the following
members of the Supervisory Board do not have
any real and significant relations with a
shareholder holding at least 5% of the total
number of votes in the Company:

1) Marcin Chruszczynski,
2) Agata Kowalska.

1.4 Information on the membership of the
Supervisory Board, including in the
context of diversity
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Spdtka nie posiada sformalizowanej polityki
réznorodnosci. Natomiast decyzje kadrowe w
odniesieniu do czionkéw witadz i organow
Spdtki, w tym cztonkéw Rady Nadzorczej,
podejmowane sg w oparciu o obiektywng ocene
wiedzy, doswiadczenia, kwalifikaciji,
kompetencji kandydatéw oraz biezgcych
potrzeb Spoiki.

Nalezy zauwazy¢, ze aktualnie, wobec zmian w
sktadzie Rady Nadzorczej wprowadzonych w
2025 r. i 2026 r., sktad ten obejmuje obecnie
osoby o  zroznicowanym  pochodzeniu
narodowym, w tym obywateli Polski, Szwecji,
Austrii  oraz Norwegii - zwiekszyta sie
réznorodnosc¢ narodowosciowa Rady
Nadzorczej.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzg:

1) Rafat Olesinski — Przewodniczacy Rady
Nadzorczej - adwokat, taczy
specjalistyczng wiedze z zakresu prawa i
podatkéow. Zdobywat doswiadczenie w
miedzynarodowych firmach doradczych, a
od 2005 roku wspoéttworzy i zarzadza
nowoczesng prawno-podatkowg firme
doradczg. Jako doradca strategiczny bierze
udziat w negocjacjach, w tym na poziomie
miedzynarodowym, reprezentuje
przedsiebiorcow. Ukonhczyt ponadto
Kolegium Jezykéw Obcych oraz odbyt
Studia podyplomowe Prawo i Gospodarka
Unii Europejskiej na Woydziale Prawa
Uniwersytetu Wroctawskiego. Rafat
Olesinski dziata w ruchu ekonomii wartosci
Open Eyes Economy. Byt wyktadowca na
Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu oraz wchodzi (lub wchodzit) w
sktad rad nadzorczych spétek polskich i
zagranicznych.

2) Jonas Siljeskdr - jest absolwentem
studiéw inzynierskich Uniwersytetu Dalarna
w Szwecji oraz zarzadzania Lean w Toyota
Nagoya. Obecnie  jest  Dyrektorem
Operacyjnym Grupy BEWI i Prezesem
Zarzadu BEWiSynbra Group AB z siedzibg
w  Szwecji. Wczesniej zajmowat rozne
stanowiska w Grupie BEWI, w tym Dyrektor
Operacyjny w BEWI Group AB oraz
Dyrektor Zarzadzajgcy i cztonek zarzadéw
réznych spétek z Grupy BEWiSynbra. Pan
Siljeskar pracowat jako kierownik produkcji
Thermisol AB oraz dyrektor produkcji w

The Company does not have a formalized
diversity policy. However, personnel decisions
with regard to members of the Company's
authorities and bodies, including members of
the Supervisory Board, are made based on an
objective assessment of the candidates'
knowledge, experience, qualifications,
competencies and the Company's current
needs.

It should be noted that, as a result of changes
to the composition of the Supervisory Board
implemented in 2025 and 2026, the current
composition includes persons of diverse
national backgrounds, including citizens of
Poland, Sweden, Austria and Norway. As a
result, the Supervisory Board’s national
diversity has increased.

The Supervisory Board consists of:

1) Rafat Olesinski — Chairman of the
Supervisory Board - attorney-at-law
(adwokat), combines specialized knowledge
of law and taxes. He gained experience in
international consulting firms, and since
2005 has co-founded and managed a
modern legal and tax consulting firm. As a
strategic advisor, he participates in
negotiations, including at the international
level, and represents entrepreneurs. In
addition, he graduated from the College of
Foreign Languages and completed
postgraduate studies in Law and Economy
of the European Union at the Faculty of Law,
University of Wroctaw. Rafat Olesinski is
active in the value economy movement —
Open Eyes Economy. He was a lecturer at
the Wroctaw University of Economics and is
(or was) on the supervisory boards of Polish
and foreign companies.

2) Jonas Siljeskar — is a graduate of an
engineering  programme at Dalarna
University in Sweden and of Lean
Management studies at Toyota in Nagoya.
He is Chief Operating Officer of BEWI Group
and Chairman of the Board of Directors of
BEWiSynbra Group AB, Sweden. He
previously held various positions in the
BEWI Group, including Chief Operating
Officer at BEWI Group AB and Managing
Director and member of the management
boards of various BEWiSynbra Group
companies. Mr. Silieskdr has worked as
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3)

4)

5)

Tomoku Hus AB z siedzibg w Szwecji. Pan
Jonas Siljeskar jest dyrektorem
zarzadzajacym i czionkiem zarzadu Kilku
spotek zaleznych w Grupie BEWI.

Petra Brantmark — Absolwentka studiéw
prawniczych Uniwersytetu w Uppsali
w Szwecji. Obecnie pracuje na stanowisku
Chief Legal Officer (CLO) Grupy BEWI.
Wczesniej pracowata jako starszy doradca
prawny w szwedzkiej instytuciji
finansowania rozwoju Swedfund
International AB oraz jako wspétpracownik
w kancelarii Linklaters Law Firm.
Zréznicowane  doswiadczenie  opisane
powyzej pozwolito jej zdoby¢ umiejetnosci
menedzerskie i prawne przydatne do
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Marcin Chruszczynski — jest absolwentem
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
(Kierunek Ekonomia, magister) oraz
Hogeschool Brabant, Breda, Holandia
(Marketing w biznesie migedzynarodowym,
licencjat). Od 2004 roku jest cztonkiem
ACCA. Pan Marcin Chruszczynski posiada
ponad 20-letnie doswiadczenie zawodowe.
Pracowat w PwC w biurach w Roterdamie (3
lata) oraz Wroctawiu (4 lata). W latach 2009
— 2013 petnit, w randze cztonka zarzadu,
funkcje dyrektora finansowego [
operacyjnego w Nasza Klasa Sp. z o.o.
Pracowat na stanowiskach kierowniczych w
centrach ustug wspdélnych Bank of New
York Mellon oraz Sidel (Grupa Tetra Laval).
Od 2017 roku jest cztonkiem zarzadu w
doradczej spoétce O&W Analytics Sp. z o.0.,
jednoczesnie bedac udzialowcem tego
podmiotu. Od grudnia 2017 r. do maja 2020
r. Pan Marcin Chruszczynski byt czionkiem
rady nadzorczej Ten Square Games S.A,, a
od lipca 2020 r. do 20 pazdziernika 2021
roku petnit role dyrektora finansowego i
cztonka zarzgdu Ten Square Games S.A.

Agata Kowalska — Absolwentka studiow

prawniczych na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Zatozyciel i partner

zarzgdzajgcy w CK LEGAL Chabasiewicz

3)

4)

5)
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production manager of Thermisol AB and
production director at Tomoku Hus AB,
based in Sweden. Mr. Jonas Siljeskar is a
managing director and management board
member of several subsidiaries in the BEWI
Group.

Petra Brantmark — Graduate of law studies
at Uppsala University in Sweden. She
currently works as the Chief Legal Officer
(CLO) of BEWI Group. Previously, she
worked as a senior legal advisor at the
Swedish development finance institution
Swedfund International AB and as an
associate at Linklaters Law Firm. The
diverse nature of her experience described
above allowed her to acquire managerial
and legal skills useful in her role as a
member of the Supervisory Board.

Marcin Chruszczynski — Mr. Marcin
Chruszczynski is a graduate of Economics
program at the Cracow University of
Economics (master's  degree) and
Hogeschool Brabant, Breda, Netherlands
(Marketing in International Business,
bachelor's degree). He has been a member
of ACCA since 2004. Mr. Marcin
Chruszczynski has over 20 years of
professional experience. He worked at PwC
in the Roterdam (3 years) and Wroclaw (4
years) offices. In the period of 2009 — 2013
he served, at the rank of board member, as
Chief Financial and Operations Officer at
Nasza Klasa Sp. z 0.0. He worked in
management positions at shared service
centers of Bank of New York Mellon and
Sidel (Tetra Laval Group). Since 2017, he
has been a member of the management
board in the consulting company O&W
Analytics Sp. z 0.0., while also being its
shareholder. From December 2017 to May
2020. Mr. Marcin Chruszczynski was a
member of the supervisory board of Ten
Square Games S.A. and from July 2020 to
20" October 2021, he served as Chief
Financial Officer and member of the
Management Board of Ten Square Games
S.A.

Agata Kowalska — Graduate of law studies
at the Faculty of Law and Administration of
the Jagiellonian University. Founder and
managing partner at CK LEGAL
Chabasiewicz Kowalska i Wspdlnicy S.K.A.



6)

7)

Kowalska iWspdlnicy S.K.A. Posiada
dos$wiadczenie w petnieniu funkcji zaréwno
cztonka jak i przewodniczgcej rad
nadzorczych spétek prawa handlowego,
w tym spotek Z ograniczong
odpowiedzialnoécia, spotek  akcyjnych,
wtym spoétek publicznych oraz ASI -
alternatywnych funduszy inwestycyjnych.

Prowadzi  szkolenia dla  studentéw
i przedsiebiorcow. Jest autorkg serii
artykutdbw natemat przywodztwa we-

miesieczniku Liberté. Jest Arbitrem w
Pitkarskim Sadzie Polubownym przy PZPN.

Harald Kogler — jest magistrem inzynierii
przemystowej Politechniki w Graz (TU
Graz). Jest doswiadczonym menedzerem z
ponad trzydziestoletnim doswiadczeniem w
kierowaniu projektami z zakresu inzynierii
przemystowej, energetyki i produkciji.
Kierowat licznymi  przejeciami, w tym
strategiczng integracjg firm z branzy izolacji,
opakowan itechnologii. W latach 2013-
2025 petnit funkcje Prezesa Zarzgadu w
HIRSCH Servo AG, gdzie odegrat kluczowa
role w przeksztatceniu firmy w europejski
wzOr innowacyjnosci, zréwnowazonego
rozwoju i gospodarki obiegu zamknietego w
przetwarzaniu EPS i EPP. Pefnit rowniez
funkcje w Zarzadzie Klagenfurter Messe
GmbH (od 2021 r.), a w przesziosci pehnit
funkcje w Zarzagdzie Kelag Warme GmbH z
siedzibg w Austrii (2008-2013), Kronospan
SA z siedzibg w Rumunii (2006-2008),
FUNDERMAX AG 2z siedzibg w Austrii
(1999-2006). Petnit  rowniez  funkcje
Wiceprezesa Zarzagdu w EUMEPS (2021-
2024) oraz Dyrektora Zarzadzajgcego w
BABEG (1995-1998). Byt  réwniez
Dyrektorem Zatozycielem Fundusz
Wspierania Gospodarki Karyntii (KWF), oraz
zajmowat stanowiska kierownicze w Philips
Data Systems Austria oraz Izbie
Gospodarczej Karyntii.

Erik Jonsson (Sven Erik Jonsson) — jest
absolwentem Business School
w Kopenhadze, posiada tytut magistra
ekonomii stosowanej i finanséw. Od 2022
roku jest analitykiem ds. fuzji i przeje¢ (M&A
Analyst) w spotce BEWI ASA, gdzie pracuje
przy licznych procesach przejec¢ i transakcji
zbycia aktywéw, atakze zajmuje sie
rozwojem biznesu oraz strukturami
finansowymi. Przed rozpoczeciem pracy

6)

7)
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She has experience in serving as both a
member and chairwoman of supervisory
boards of commercial law companies,
including limited liability companies, joint-
stock  companies, including public
companies and ASI — alternative investment
funds. She conducts training for students
and entrepreneurs. She is the author of a
series of articles on leadership in the e-
monthly Liberté. She is an Arbitrator with the
Football Arbitration Court of the Polish
Football Association (PZPN).

Harald Kogler — holds a Master’s degree in
Industrial Engineering from Graz University
of Technology (TU Graz). He is an
experienced executive with over thirty years
of experience in managing projects in the
fields of industrial engineering, energy and
manufacturing. He has led numerous
acquisitions, including the strategic
integration of companies operating in the
insulation, packaging and technology
sectors. In the years 2013-2025, he served
as Chief Executive Officer of HIRSCH Servo
AG, where he played a key role in
transforming the company into a European
benchmark for innovation, sustainability and
the circular economy in EPS and EPP
processing. Since 2021, he has been a
member of the Management Board of
Klagenfurter Messe GmbH. Previously, he
held management board positions at Kelag
Warme GmbH, Austria (2008-2013),
Kronospan SA, Romania (2006—2008), and
FUNDERMAX AG, Austria (1999-2006). He
also served as Vice President of the
Management Board of EUMEPS (2021-
2024) and as Managing Director of BABEG
(1995-1998). He was a Founding Director of
the Carinthian Economic Promotion Fund
(KWF) and held managerial positions at
Philips Data Systems Austria and the
Carinthian Chamber of Commerce.

Erik Jonsson (Sven Erik Jonsson) —is a
graduate of Copenhagen Business School
and holds a Master's degree in Applied
Economics and Finance. Since 2022, he has
been working as an M&A Analyst at BEWI
ASA, where he has been involved in
numerous acquisition processes and
divestment transactions, as well as in
business development and financial
structuring activities. Prior to joining BEWI



w BEWI ASA pracowat w Deloitte w dziale
doradztwa finansowego,  koncentrujgc
swojg kariere na kwestiach zwigzanych
z badaniem due diligence oraz wycenach.

Taki sktad Rady Nadzorczej zapewnia
odpowiedni stopien réznorodnosci
merytorycznej oraz kwalifikacji i kompetencji
odpowiadajgcych celom i zadaniom Rady
Nadzorczej 1ZOBLOK S.A. oraz rozszerza
kompetencje  posiadane przez Zarzad
IZOBLOK S.A.

W Okresie Sprawozdawczym zréznicowanie co
do ptci w Radzie Nadzorczej ulegato zmianom:

1) Od 1 stycznia 2025 r. do 4 listopada
2025 r. w sktadzie Rady Nadzorczej 40%
cztonkéw (2 osoby) Rady Nadzorczej
stanowity kobiety, a 60% mezczyzni (3
osoby).

2) Od 4 listopada 2025 r. do 19 stycznia
2026 r. w sktadzie Rady Nadzorczej 20%
cztonkéw (1 osoba) Rady Nadzorczej
stanowity kobiety, a 80% mezczyzni (4
osoby).

3) Od 19 stycznia 2026 r. do 29 stycznia
2026 r. w sktadzie Rady Nadzorczej ok.
33,3% cztonkébw (2 osoby) Rady
Nadzorczej stanowig kobiety, a ok.
66,7% mezczyzni (4 osoby).

4) Od 29 stycznia 2026 r. w skfadzie Rady
Nadzorczej ok. 28,5% cztonkow (2
osoby) Rady Nadzorczej stanowig
kobiety, a ok. 71,5% mezczyzni (5 oséb).

W zakresie zréznicowania co do pochodzenia:
3 osoby to osoby narodowosci polskiej, a 2
osoby to osoby narodowosci szwedzkiej, 1
osoba jest narodowosci norwesko-szwedzkiej,
a 1 jest narodowo$ci austriackiej.

Dodatkowo:
1) ok. 57,1% czionkéw (4 osoby) nalezy do
grupy wiekowej do 50 lat, a

2) ok. 42,9 % cztonkéw (3 osoby) to osoby
w wieku powyzej 50 lat.

1.5 Ocena realizacji przez Zarzad Spoéiki
obowigzkéw, o ktorych mowa
w art. 380(1) KSH oraz ocena sposobu

ASA, he worked at Deloitte in the Financial
Advisory division, where he focused on due
diligence assignments and company
valuations.

Such a composition of the Supervisory Board
ensures an appropriate degree of substantive
diversity and qualifications and competencies
corresponding to the goals and tasks of the
Supervisory Board of [ZOBLOK S.A., and
expands the competencies of the Management
Board of IZOBLOK S.A.

During the Reporting Period, changes occurred
in terms of gender diversity of the Supervisory
Board:

1) From 1st January 2025 to 4" November
2025, women represented 40% of the
members of the Supervisory Board (2
persons), while men accounted for 60%
(3 persons).

2) From 4 November 2025 to 19t January
2026, women represented 20% of the
members of the Supervisory Board (1
person), while men accounted for 80% (4
persons).

3) From 19" January 2026 to 29" January
2026, women represented approximately
33.3% of the members of the Supervisory
Board (2 persons), while men accounted
for approximately 66.7% (4 persons).

4) From 29" January 2026 onwards,
women  represented  approximately
28.5% of the members of the Supervisory
Board (2 persons), while men account for
approximately 71.5% (5 persons).

With regard to diversity in terms of national
background, three members are of Polish
nationality, two members are of Swedish
nationality, one member is of Norwegian—
Swedish nationality, and one member is of
Austrian nationality.

Additionally:
1) approx. 57,1% of the members (4
persons) belong to the age group of up to
50 years;
2) approx. 42,9% of the members (3
persons) are over 50 years old.

1.5 The assessment of the Management
Board’s discharge of the duties referred
to Article 380" of the Commercial
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sporzadzania lub przekazywania Radzie
Nadzorczej Spoétki przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan
lub wyjasnien zazadanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 KSH

Ocena _ realizacji _przez Zarzad _ Spokki
obowigzkoéw, o ktérych mowa w art. 380(1) KSH

Zgodnie z art. 382 § 3(1) KSH Sprawozdanie
Rady Nadzorczej powinno zawiera¢ ocene
realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktorych
mowa w art. 380(1) KSH. Uchwatg Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 10 pazdziernika
2022 r., na podstawie art. 380(1) § 5 KSH,
stosowanie art. 380(1) § 1 i § 2 dotyczgcych
obowigzkéw informacyjnych Zarzgdu Spoiki
zostalo wylgczone w drodze zmiany Statutu
Spofki, ktéra zostata zgtoszona do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, a nastepnie wpisana do tego
rejestru w dniu 20 wrzesnia 2023 r.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki w
aktualnym brzmieniu:

Zgodnie z § 14 ust. 5 Statutu Spotki, Zarzad jest
obowigzany do udzielania Radzie Nadzorczej,
na jej zadanie, informacji o:

1) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

2) sytuacji Spétki, w tym w zakresie jej

majatku, a takze istotnych
okolicznosciach z zakresu
prowadzenia  spraw  Spokki, w
szczegolnosci w obszarze
operacyjnym, inwestycyjnym [
kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych
kierunkdw rozwoju dziatalnosci Spotki,
przy czym powinien wskaza¢ na
odstepstwa od wczesniej
wyznaczonych kierunkéw, podajac
zarazem uzasadnienie odstepstw;

Companies Code and the appraisal of
the method of preparing or submitting to
the Company’s Supervisory Board by
the Management Board of the
information, documents, reports,
statements or explanations requested
under the procedure set out in article
382 § 4 of the Commercial Companies
Code

The assessment of the Management Board’s
discharge of duties referred to article 380" of the
Commercial Companies Code

Pursuant to Article 382 § 3" of the Commercial
Companies Code, the Supervisory Board
Report should include assessment of the
Management Board's discharge of duties
referred to article 380" of the Commercial
Companies Code. According to the
Shareholders’ Meeting resolution of 10t
October 2022, pursuant to Article 380" § 5 of the
Commercial Companies Code, the disclosure
obligations of the Management Board referred
to in Article 380" § 1 and § 2 have been
excluded by way of amendment to the Articles
of Association, which was submitted to the
business register of the National Court Register,
and subsequently entered into said business
register as of 20t September 2023.

In accordance with the current wording of the
Company’s Articles of Association:

Pursuant to § 14.5 of the Company’s Articles of
Association, the Management Board shall be
obliged to provide to the Supervisory Board, on
request, the information on:

1) the Management Board resolutions and
the object thereof;

2) the Company’s situation, including the
situation in terms of its assets, as well
as relevant Circumstances in the scope
of managing the company’s affairs, in
particular in the area of operations,
investments, and human resources;

3) the progress in the implementation of
the directions set for the development
of the Company’s activity, it being
understood that it should specify any
deviations from the previously set
directions and the justification for such
deviations;
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4) transakcjach oraz innych zdarzeniach
lub okolicznosciach, ktoére istotnie
wplywajg lub mogg wplywaé na
sytuacje majgtkowg Spdtki, w tym na jej
rentownos¢ lub ptynnosg;

5) zmianach  uprzednio  udzielonych
Radzie Nadzorczej informaciji, jezeli
zmiany te istotnie wptywajg lub moga
wplywac na sytuacje Spotki.

W ramach informacji przekazywanej na
podstawie § 14 ust. 5 Statutu Zarzad jest
obowigzany do udzielenia Radzie Nadzorczej
réwniez informacji, o ktérych mowa § 14 ust. 5
lit. b — e Statutu dotyczgcych spétek zaleznych
oraz spotek powigzanych w rozumieniu KSH.
Informacje wskazane w: § 14 ust. 5 lit. a — ¢
Statutu powinny by¢ przekazywane przez
Zarzad na posiedzeniach Rady Nadzorczej, o
ile Rada Nadzorcza nie pdzniej niz 7 dni przed
posiedzeniem Rady Nadzorczej poinformuje
Zarzad o posiedzeniu oraz wskaze zakres
informacji jakie Zarzad ma przedstawi¢ na
posiedzeniu; za$ informacje wskazane w § 14
ust. 5 lit. d — e Statutu powinny by¢
przekazywane przez Zarzad w postaci
elektronicznej lub w postaci dokumentowej, o ile
Rada Nadzorcza wezwie Zarzad do udzielania
tych informacji. Wezwanie Rady Nadzorczej
powinno okresla¢ zakres Zzgdanych informacji
oraz termin udzielenia odpowiedzi, nie krétszy
niz 7 dni.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob
realizacji przez Zarzad Spoétki obowigzkéw, o
ktéorych mowa w art. 380(1) KSH (w zakresie
obowigzywania przepisu). Dane przekazywane
przez Zarzad byty kompletne i rzetelne oraz
przekazywane w zestandaryzowanej formie.

Ocena sposobu sporzadzania lub
przekazywania Radzie Nadzorczej Spdiki przez
Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan
lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym
w art. 382 § 4 KSH

Rada Nadzorcza Spoétki i jej czionkowie
kierowali w Okresie Sprawozdawczym do

4) the transactions and other events or
circumstances which materially affect
or may affect the Company’s financial
standing, including its profitability or
liquidity;

5) any changes to the information which
was previously provided to the
Supervisory Board, if such changes
materially affect or may affect the
Company’s situation.

As part of the information provided pursuant to
§ 14.5 of the Articles of Association, the
Management Board is also obliged to provide
the Supervisory Board with the information
referred to in § 14.5. points b — e of the Articles
of Association regarding subsidiaries and
affiliated companies within the meaning of the
Commercial Companies Code. The information
indicated in: § 14.5 points a — c of the Articles of
Association should be disclosed by the
Management Board at meetings of the
Supervisory Board, provided that the
Supervisory Board not later than 7 days prior to
the meeting of the Supervisory Board notifies
the Management Board of the meeting and
indicates the scope of information to be
presented by the Management Board at the
meeting; and the information indicated in § 14.5
points d — e of the Articles of Association should
be provided by the Management Board in
electronic or documentary form, provided that
the Supervisory Board calls upon the
Management Board to provide such
information. The Supervisory Board's request
for information should specify the scope of the
information and the deadline for responding,
which should not be shorter than 7 days.

The Supervisory Board positively evaluates the
manner of the Management Board’s discharge
of duties referred to in Article 380" of the
Commercial Companies Code (insofar as it was
applicable). The data provided by the
Management Board was complete and reliable,
and was reported in a standardized form.

The appraisal of the method of preparing or
submitting to the Company’s Supervisory Board
by the Management Board of the information,
documents, reports, statements or explanations
requested under the procedure set out in article
382 § 4 of the Commercial Companies Code.

During the Reporting Period, the Company's
Supervisory Board, as well as Supervisory
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Zarzadu Spofki liczne zapytania i prosby w
zakresie przekazania okreslonych dokumentow
i informacji dotyczgcych Spdtki. Zarzad
realizowat te wnioski o udzielenie informacji w
sposéb prawidiowy.

Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia
sposOb sporzgdzania i przekazywania przez
Zarzad Radzie  Nadzorczej informaciji,
dokumentéow, sprawozdan i wyjasnien
zazadanych w trybie art. 382 § 4 KSH.

1.6 Informacja o tgcznym wynagrodzeniu
naleznym od Spoétki z tytulu wszystkich
badan zleconych przez Rade Nadzorcza
w trakcie roku obrotowego w trybie
okreslonym w art. 382(1) KSH

W Okresie Sprawozdawczym Rada Nadzorcza
nie zlecita badan w trybie art. 382(1) KSH.

1.7 Podsumowanie prac Rady Nadzorczej i
samoocena ich realizacji

Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia
wykonywanie zadan w Okresie
Sprawozdawczym. Rada sprawowata staty
nadzor nad dziatalnoscig Spétki oraz rzetelnie
wypetniatla swoje obowigzki przewidziane
obowigzujgcymi  przepisami i regulacjami
wewnetrznymi Spofki.

Rada Nadzorcza kontynuowata i udoskonalata
wypracowany w poprzednich okresach model
komunikacji ze Spodtkg, jak réwniez model
wspéipracy i komunikacji wewnetrznej w
ramach Rady Nadzorczej. Wyzwania branzy
motoryzacyjnej oraz sytuacja gospodarcza
dodatkowo motywowaty do statej obserwaciji
sytuacji i indywidualnego zaangazowania Rady
Nadzorczej w Spoétce.

Komunikacja Rady Nadzorczej (w
szczegolnosci Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej) z Komitetem Audytu Spoiki oraz z
Zarzadem  przebiegata  sprawnie iz
zaangazowaniem po obydwu stronach,
przejawiajgcym sie w szczegdlnosci w
biezgcym kontakcie, merytorycznych

Board Members directed numerous inquiries
and requests to the Company's Management
Board in terms of the provision of certain
documents and information concerning the
Company. The Management Board handled
these requests for information properly.

The Supervisory Board of the Company
positively evaluates the manner in which the
Management Board prepares and submits to
the Supervisory Board the information,
documents, reports and explanations requested
under Article 382 § 4 of the Commercial
Companies Code.

1.6 The information on the aggregate
remuneration payable by the Company
for all audits ordered by the Supervisory
Board during a business year under the
procedure set out in Article 382! of the
Commercial Companies Code

In the Reporting Period, the Supervisory Board
did not order any audits under the procedure set
out in Article 382" of the Commercial
Companies Code.

1.7 Summary and self-assessment of the
Supervisory Board’s performance of
duties

The Company's Supervisory Board positively
evaluates the performance of its duties during
the Reporting Period. The Supervisory Board
exercised constant supervision over the
Company's operations and reliably fulfilled its
duties as stipulated by the applicable laws and
internal regulations of the Company.

The Supervisory Board continued to develop
and refine the communication model
established in previous periods, both with the
Company and within the Supervisory Board
itself. The challenges of the automotive industry
and the situation in the economy further
motivated constant observation of the situation
and individual involvement of the Supervisory
Board in the Company.

Communication of the Supervisory Board (in
particular, the Chairman of the Supervisory
Board) with the Company's Audit Committee
and the Management Board was efficient and
committed on both sides, relying on ongoing
contact, substantive discussions and possibility
of participation in Supervisory Board meetings
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dyskusjach, mozliwosci udziatu Zarzadu w
posiedzeniach Rady Nadzorczej. W Okresie
Sprawozdawczym Zarzad byt obecny na
wszystkich posiedzeniach Rady Nadzorczej,
podczas ktérych brat aktywny udziat w
prowadzonej dyskusji oraz udzielat odpowiedzi
na pytania czionkbw Rady Nadzorczej,
dotyczace sytuacji Spotki i jej wartosci. Rada
Nadzorcza wypracowata okreslony model
wspotlpracy z  Zarzgdem w  zakresie
informowania oraz podejmowania decyzji, ktory
zostat okreslony w Uchwale nr 3 Rady
Nadzorczej z dnia 16 grudnia 2024 r., a po
zakonczeniu Okresu Sprawozdawczego zostat
nastepnie zmodyfikowany Uchwatg nr 1 Rady
Nadzorczej z dnia 9 stycznia 2026 r.

Czilonkowie Rady Nadzorczej posiadajg wiedze
i znajomos¢ sytuacji gospodarczej w branzy
automotive, w ktorej dziata Spétka co umozliwia
sprawng identyfikacje ryzyk i ocene sytuaciji
Spotki.  Dzieki  wysokim  kompetencjom
i zaangazowaniu cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz kompleksowej organizacji posiedzen,
Rada Nadzorcza skutecznie realizowata swoje
zadania statutowe kierujgc sie interesem
Spotki.

W Okresie Sprawozdawczym Rada Nadzorcza
szczegOlnie aktywnie brata udziat w sprawach o
kluczowym znaczeniu dla szans rozwojowych
Spokki i jej stabilnosci finansowej, przede
wszystkim poswiecajac uwage zagadnieniom
zwigzanym z nadzorem nad sytuacjg finansowg
oraz politykg inwestycyjng (podejsciem do
wydatkéw  inwestycyjnych), jak réwniez
finansowaniem inwestycji Spotki.

Rada Nadzorcza na biezgco monitorowata
sytuacje  finansowg  Spokki,  analizujgc
wykonanie budzetu, poziom rentownosci,
ptynno$¢ finansowg oraz czynniki ryzyka
wplywajgce na  dziatalno$¢  operacyjna,
podejmujgc w tym zakresie regularne dyskusje
z Zarzgdem. Istotnym elementem prac Rady
bylo takze zatwierdzanie planéw finansowych
oraz biezgcy nadzor nad ich realizacja.

Réwnolegle Rada Nadzorcza poswiecata
istotng uwage zagadnieniom zwigzanym z
poprawg przejrzystosci proceséw decyzyjnych
oraz komunikacji pomiedzy Zarzgdem a Rada,
w tym doprecyzowaniu zasad informowania

by the Management Board. During the
Reporting Period, the Management Board was
present during all the Supervisory Board
meetings, during which the Management Board
took an active part in the discussions held and
provided answers to the questions of the
Supervisory Board Members regarding the
Company's situation and its value. The
Supervisory Board developed a specific model
of cooperation with the Management Board
regarding information sharing and decision-
making, which was outlined in Resolution No. 3
of the Supervisory Board dated 16" December
2024, and after the end of the Reporting Period,
it was subsequently amended by Resolution
No. 1 of the Supervisory Board dated 9t
January 2026.

Members of the Supervisory Board have
knowledge of the economic situation in the
automotive industry in which the Company
operates, which enables them to efficiently
identify risks and assess the Company's
situation. Thanks to the high competence and
commitment of the Supervisory Board
Members, as well as the comprehensive
organization of meetings, the Supervisory
Board has effectively carried out its statutory
duties guided by the interests of the Company.

During the Reporting Period, the Supervisory
Board was particularly active in matters of
critical importance to the Company’s growth
opportunities, with a primary focus on
supervision over the Company’s financial
situation, investment policy (including the
approach to capital expenditures), as well as
the financing of the Company’s investments.

The Supervisory Board continuously monitored
the Company’s financial position, analysing
budget execution, profitability, liquidity and risk
factors affecting the Company’s operational
activity, and held regular discussions on these
matters with the Management Board. An
important element of the Supervisory Board’'s
activities was also the approval of financial
plans and ongoing supervision over their
implementation.

At the same time, the Supervisory Board
devoted significant attention to improving the
transparency of decision-making processes
and communication between the Management
Board and the Supervisory Board, including
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oraz planowania inwestycji. Celem tych dziatan
byto zapewnienie wtasciwego nadzoru nad
istotnymi decyzjami finansowymi i
inwestycyjnymi, przy jednoczesnym
zachowaniu elastycznosci niezbednej w
dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
rynkowym.

W Okresie Sprawozdawczym Rada Nadzorcza
zajmowata sie rowniez kwestiami zmian w
skitadzie Zarzgdu Spoiki, zapewniajgc ciggtosé
sprawowanego nadzoru oraz  sprawne
przeprowadzenie proceséw korporacyjnych
zwigzanych z uksztattowaniem skfadu organu
zarzgdzajgcego.

Ponadto, w Okresie Sprawozdawczym Rada
Nadzorcza  aktywnie  nadzorowata oraz
opiniowata kluczowe projekty o charakterze
strategicznym, ukierunkowane na rozwdj
dziatalnosci Spétki | Grupy Kapitatowej, w tym w
szczegolnosci zwigzane z rozwojem produkcji
wiasnego surowca (Vestocell), innowacyjnymi
projektami realizowanymi dla kluczowych
klientow z  branzy  automotive oraz
rozszerzaniem skali i zakresu realizowanych
przedsiewzie¢ w  kontekScie rosngcych
wolumendw produkcji. Rada analizowata te
projekty zaréwno pod katem ich

diugoterminowych  korzysci, jak i ryzyk
finansowych, operacyjnych oraz
organizacyjnych, w szczegollnosci w

odniesieniu do projektébw wymagajgcych
istotnych naktadéw inwestycyjnych.

Rada Nadzorcza monitorowata réwniez istotne
ryzyka prawne zwigzane z dziatalnoscig Spotki,
analizujgc ich potencjalny wplyw na sytuacje
finansowg Spotki i wspierajgc Zarzad w
wyborze efektywnych sposobdéw ich
zarzgdzania.

Obecna sytuacja na rynku wymaga zdolnosci
szybkiej adaptacji, co w potgczeniu z pozycja
Grupy Kapitatowej IZOBLOK w stosunku do
konkurentéw, stwarza istotne wyzwania ale i
szanse (o czym w dalszej czesci).

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza
Spotki 1IZOBLOK S.A. dokonuje pozytywnej
oceny swojej pracy.

2. Ocena sytuacji Spoétki w ujeciu
skonsolidowanym wraz z ocena
systeméw kontroli wewnetrznej,

further clarification of the principles governing
information flow and investment planning. The
objective of these actions was to ensure proper
supervision over material financial and
investment decisions, while maintaining the
flexibility required in a dynamically changing
market environment.

During the Reporting Period, the Supervisory
Board also addressed matters related to
changes in the composition of the Management
Board, ensuring continuity of supervision and
the efficient conduct of corporate processes
related to shaping the composition of the
management body.

Furthermore, during the Reporting Period, the
Supervisory Board actively supervised and
reviewed key strategic projects aimed at the
development of the Company’s and the Group’s
activities, in particular projects related to the
development of the Company’s own raw
material production (Vestocell), innovative
projects carried out for key customers in the
automotive industry, as well as the expansion of
the scale and scope of undertaken projects in
the context of increasing production volumes.
The Supervisory Board analysed these projects
both in terms of their long-term benefits and the
associated financial, operational and
organisational risks, in particular with respect to
projects requiring significant capital
expenditures.

The Supervisory Board also monitored material
legal risks related to the Company’s operations,
analysing their potential impact on the
Company’s financial position and liquidity, and
supporting the Management Board in selecting
effective methods of managing such risks.

The current market situation requires the ability
to adapt quickly, which, combined with the
position of the IZOBLOK Group with regard to
its competitors, creates significant challenges
but also opportunities (as discussed further
below).

In view of the above, the Supervisory Board of
IZOBLOK S.A. makes a positive assessment of
its work.

2. Assessment of the Company’s situation
on a consolidated basis, including an
assessment of the internal control, risk
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zarzadzania ryzykiem, compliance
(zapewniania zgodnosci dziatalnosci z
normami lub majacymi zastosowanie
praktykami) oraz systemu (funkcji)
audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza jest na biezaco informowana
o sytuacji Spotki i Grupy, w tym aktualnej
sytuacji ekonomicznej. Przedstawione zostaty
jej dokumenty finansowe jednostkowe i
skonsolidowane sporzgdzone za  okres
sprawozdawczy 2025.

Spotka 1ZOBLOK S.A. zamkneta Okres
Sprawozdawczy osiggajgc zysk netto na
poziomie 1.799.326,50 PLN. Jednoczesnie
Spoétka zrealizowata przychody z dziatalnosci
operacyjnej na poziomie 148.676.093,33 PLN.
Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty
141.138.831,65 PLN.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza ma biezaca
wiedze na temat sytuacji IZOBLOK GmbH,
wplywu sytuacji i wyniku tej spodtki na
skonsolidowane  sprawozdanie finansowe
(wynik) oraz wyzwania, jakie stojg przed Grupag
IZOBLOK. W szczegdlnosci, skonsolidowany
wynik finansowy wykazuje strate netto na
poziomie 1.857.219,94 PLN.

Rada Nadzorcza zwraca uwage na duzg
zmiennos$¢ sytuacji na rynku oraz utrzymujgcg
sie niepewno$¢ o charakterze globalnym,
zwigzang réwniez z ogolnoswiatowg sytuacjg
ekonomiczng i geopolityczng. Na sytuacje
rynkowg w Okresie Sprawozdawczym sktadaty
sie niepewnos¢ popytu, ostroznego podejscia
OEM do wolumendw i inwestycji (CAPEX), silna
presja kosztowa w ftancuchu dostaw oraz
trwajgcej transformacji  technologicznej i
regulacyjne;j.

Zarzad na biezgco podejmowat dziatania
zmierzajgce do minimalizacji ryzyk
operacyjnych i kosztowych, polegajgcych m.in.
na renegocjacji kontraktdw, uzgadnianiu
kompensat, dazeniu do podwyzek cen
dostarczanych produkiéw czy efektywnym
zarzgdzaniu kosztami operacyjnymi, tak aby
utrzyma¢  rentownos¢  dlugoterminowych
projektow.

Niezaleznie od powyzszego Rada Nadzorcza
nie identyfikuje istotnych bezposrednich ryzyk,
ktore moglyby w sposéb istotny i

management and compliance systems
and internal audit system (function)

The Supervisory Board is kept informed about
the situation of the Company and the Group,
including the current economic situation. The
separate and consolidated financial documents
prepared for the 2025 reporting period were
presented to the Supervisory Board.

IZOBLOK S.A. closed the Reporting Period with
a net profit of PLN 1,799,326.50. At the same
time, the Company realized operating income of
PLN 148,676,093.33. Operating expenses
amounted to PLN 141,138,831.65.

At the same time, the Supervisory Board has
current knowledge of the situation of IZOBLOK
GmbH, the impact of its situation and result on
the consolidated financial statements (result)
and the challenges facing the IZOBLOK Group.
In particular, the consolidated financial result
shows a net loss of PLN 1,857,219.94.

The Supervisory Board notes the high volatility
of the market environment and the ongoing
uncertainty of a global nature, related to the
overall economic and geopolitical situation
worldwide. Market conditions during the
Reporting Period were shaped, in particular, by
demand uncertainty, the cautious approach of
OEMs to production volumes and investment
decisions (CAPEX), strong cost pressure within
the supply chain, as well as the ongoing
technological and regulatory transformation of
the automotive sector.

The Management Board undertook ongoing
measures aimed at mitigating operational and
cost-related risks, including, inter alia, the
renegotiation of contract terms, the negotiation
of compensations, efforts to increase prices of
supplied products, and effective management
of operating costs, in order to maintain the
profitability of long-term projects.

Notwithstanding the above, the Supervisory
Board does not identify any significant direct
risks of a sudden or extraordinary nature that
could materially and uncontrollably affect the
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niekontrolowany wptyng¢ na zasoby Spotki i
Grupy Kapitatowej IZOBLOK.

Spotka i Grupa Kapitatowa |IZOBLOK jako
czotowy dostawca czesci z EPP w Europie,
wyspecjalizowany w produkcji dla automotive
ma przed sobg zaréwno liczne wyzwania, jak i
szanse.

Szanse w ocenie Rady Nadzorczej wynikajg z
faktu, ze OEM (producenci samochodéw) bedg
nadal poszukiwali innowacyjnych rozwigzan,
powierzajgc projekty sprawdzonym
dostawcom, jakim z pewnoscig jest IZOBLOK.
Ponadto istotne szanse wynikajg z realizacji
zamoéwien w ramach pozyskanego Grupe
Kapitatowg portfela zamoéwien (realizacja
nominacji do projektdw). Szanse sg rowniez
zwigzane z realizacjg projektéw rozwojowych,
m.in. dotyczacego  wiltasnego  surowca
(Vestocell).

Rada Nadzorcza ocenia, ze IZOBLOK S.A. i
Grupa Kapitatowa IZOBLOK zarzgdzane sg
prawidtowo i skutecznie. Zarzad IZOBLOK S.A.
w sposob  konsekwentny i uporzadkowany
dazyt do utrzymania pozycji rynkowej i realizacji
postawionych  celéw oraz  zapewnienia
stabilnosci operacyjnej, co przyczynia sie do
budowania wartodci firmy w perspektywie
diugoterminowe;.

Do istotnych osiggnie¢ Spotki i Grupy
Kapitatowe;j IZOBLOK w Okresie
Sprawozdawczym zaliczy¢ nalezy m.in.:
skuteczng trwajgcg realizacje  projektow
wynikajgcych z szeregu nominacji, o ktérych
Rada Nadzorcza raportowata w poprzednim
Sprawozdaniu z dziatalnosci Rady Nadzorczej
za rok 2024, w szczegdlnosci nominacji  na
produkcje seryjng innowacyjnych czesci
samochodowych  dla BMW;  skuteczne
zarzgdzanie rentownoscig kluczowych
projektéw pomimo presji rynkowej, realizacja
inwestycji rozwojowych (zwigzanych z wtasnym
surowcem - Vestocell), zapewnienie stabilnosci
operacyjnej Spotki.

Jednoczes$nie Rada Nadzorcza dostrzegata
wyzwania stojgce przed Spotkg w Okresie
Sprawozdawczym, w szczegdlnosci zwigzane z
presjg na rentownos¢ realizowanych projektow
oraz koniecznoscig biezgcego zarzadzania
kontraktami  dtugoterminowymi, w  tym
uzgodnien handlowych z kluczowymi klientami i

resources of the Company and the IZOBLOK
Capital Group.

The Company and the IZOBLOK Group, as a
leading supplier of EPP parts in Europe,
specializing in production for the automotive
industry, face both numerous challenges and
opportunities.

In the opinion of the Supervisory Board, these
opportunities arise primarily from the fact that
OEMs (original equipment manufacturers) will
continue to seek innovative solutions and
entrust projects to proven suppliers, such as
IZOBLOK. Further significant opportunities
result from the execution of orders arising from
the order portfolio acquired by the Capital
Group (including nominations for serial
production projects), as well as from the
implementation of development projects, in
particular those related to the Company’s
proprietary raw material, Vestocell.

The Supervisory Board assesses that IZOBLOK
S.A. and the IZOBLOK Group are managed
properly and effectively. The Management
Board of IZOBLOK S.A. has consistently and
orderly strived to maintain its market position
and achieve the set goals and assure the
operational stability, which contributes to
building the company's value in the long term.

Significant achievements of the Company and
the 1ZOBLOK Capital Group during the
Reporting Period include, in particular: the
effective continuation of projects resulting from
nominations previously reported by the
Supervisory Board in the Supervisory Board’'s
Activity Report for 2024, including, in particular,
the nomination from BMW for the innovative
serial production; effective management of the
profitability of key projects despite market
pressure; the implementation of development
investments related to the proprietary raw
material Vestocell; the assurance of operational
stability of the Company.

At the same time, the Supervisory Board
identified challenges faced by the Company
during the Reporting Period, in particular those
related to pressure on the profitability of carried-
out projects and the necessity of ongoing
management of long-term contracts, including
commercial arrangements with key customers
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ich wplywem na wynik. Istotnym wyzwaniem
bylo  réwniez  pogodzenie  ostroznosci
finansowej z realizacjg inwestycji rozwojowych,
a takze zapewnienie stabilnosci operacyjnej i
prawidltowego  funkcjonowania  systemoéw
kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w

warunkach wymagajgcego otoczenia
rynkowego.
Ponadto Rada Nadzorcza dokonata

szczego6towej analizy informacji o stosowanych
przez Spotke systemach kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego, w tym wszystkich
istotnych mechanizmow kontrolnych,
zwilaszcza dotyczacych raportowania
finansowego i dziatalno$ci operacyjnej oraz
ocenita ich skuteczno$¢. Rada Nadzorcza
zapoznata sie w tym zakresie ze stosownym
sprawozdaniem Zarzadu.

Tak jak w poprzednim okresie
sprawozdawczym, Spoétka posiada systemy
zarzgdzania kluczowymi ryzykami. System
kontroli wewnetrznej tworzg procedury,
zarzadzenia, regulaminy wewnetrzne,
instrukcje stanowiskowe, zakresy obowigzkéw
poszczegodlnych pracownikow  (w  tym
delegowanie uprawnien), odpowiednia
struktura organizacyjna Spofki.
Odpowiedzialnos¢ za  system kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem ponosi
Zarzad Spotki, w zwigzku z czym Prezes
Zarzadu oraz Czionek Zarzadu osobiscie
angazujg sie w doskonalenie i nadzorowanie
wiasciwego funkcjonowania catego systemu
oraz na biezgco monitoruje jego efektywnosc,
wdrazajgc = w razie potrzeby nowe
rozwigzania/procedury.

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych oparty jest na przejrzystym
podziale zadan i obowigzkéw  o0sbb
odpowiedzialnych za przygotowanie oraz
sprawdzenie sprawozdan finansowych Spotki.
Za organizacje pracy i nadzér merytoryczny nad
procesem przygotowania sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych Spétki
odpowiada dziat finansowo—ksiegowy.
Sprawozdania finansowe ostatecznie
weryfikuje Zarzad. Podlegajg one takze ocenie
przez Komitet Audytu Spétki (ktéry posiada
stalty kontakt z audytorem) oraz Rade
Nadzorczg. Finalnie sprawozdania weryfikuje
niezalezny biegty rewident.

and their impact on the financial result. A
significant challenge also involved balancing
financial prudence with the execution of
development investments, as well as ensuring
operational stability and the proper functioning
of internal control and risk management
systems in a demanding market environment.

In addition, the Supervisory Board reviewed in
detail the information on the Company's
systems of internal control, risk management,
compliance and internal audit, including all
relevant controls, especially those related to
financial reporting and operations, and
assessed their effectiveness. The Supervisory
Board reviewed the relevant report of the
Management Board in this regard.

As in the previous reporting period, the
Company has systems for managing key risks.
The internal control system is formed by
procedures, orders, internal regulations, job
instructions, scopes of duties of individual
employees (including delegation of authority),
the relevant organizational structure of the
Company. Responsibility for the internal control
and risk management system lies with the
Company's Management Board, in connection
with which the President of the Management
Board and the Member of the Management
Board are personally involved in improving and
supervising the proper functioning of the entire
system and monitors its effectiveness on an
ongoing basis, implementing new
solutions/procedures as necessary.

The system of internal control and risk
management in the process of preparing
financial statements is based on a clear division
of tasks and responsibilities of those
responsible for preparing and checking the
Company's financial statements. The finance
and accounting department is responsible for
the organization of work and substantive
supervision of the process of preparing the
Company's financial statements and periodic
reports. Financial statements are ultimately
verified by the Management Board. They are
also subject to evaluation by the Company's
Audit Committee (which has regular contact
with the auditor) and the Supervisory Board.
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W roku sprawozdawczym Zarzad Spoiki, a
takze audytor Spotki (za posrednictwem
Komitetu  Audytu), przekazywali Radzie
Nadzorczej szczegotowe informacje dot.
aktualnej kondyciji finansowej Spoiki.

Podobnie jak w poprzednim roku obrotowym, w
ramach zabezpieczenia przed ryzykiem
zwigzanym z wahaniami kursu walut (w
szczegolnosci zmiany kursu EUR/PLN) Spétka
prowadzi mozliwie (dostosowane do
okolicznosci)  zrébwnowazone  zarzgdzanie
ryzykiem.

Spotka opiera swojg dziatalno$¢ przede
wszystkim na wspoipracy ze statym gronem
dostawcow i odbiorcow. Spétka zabezpiecza
sie przed ryzykami w miare mozliwosci poprzez
zapewnienie dywersyfikacji zrédet dostaw oraz
doktadng analize wiarygodnosci finansowej
swoich partneréw biznesowych.

W dalszym ciggu, dominujgca grupa odbiorcéw
produktow  Spdétki sg  firmy  sektora
motoryzacyjnego w Europie. Produkty Spotki
przeznaczone sg dla waskiej grupy klientow
takich jak: producenci siedzen, dywandéw i
rozwigzan akustycznych, elementéw wnetrza
samochodu, a takze elementéw podnoszgcych
bezpieczenstwo bierne w samochodach. Tym
samym na wielkos¢ produkcji Spétki znaczacy
wptyw ma koniunktura branzy motoryzacyjne;j,
ale rowniez stosowane w branzy automotive
nowe rozwigzania technologiczne. Spoétka
ogranicza potencjalny wplyw ryzyka
zwigzanego z koniunkturg gospodarczg
poprzez wigkszg dywersyfikacje produkgji,
zwiekszenie udziatu klientéw z branzy
opakowan oraz selektywny dobdr portfela
klientéw. Spétka musi mierzy¢ sie takze z
ryzykiem sezonowosci sprzedazy w branzy czy
ryzkiem zwigzanym z koniunkturg gospodarczg
w branzy automotive. Powyzej wskazane
ryzyka zostaty zmapowane przez Zarzad.

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych
systemow nadzoru odpowiedzialny jest Zarzad
Spotki. W 1ZOBLOK S.A. nie wyodrebniono
jednostki odpowiedzialnej za realizacje zadan w
systemie nadzoru zgodno$ci dziatalnosci z
prawem. Nadzér nad zgodnoscig z prawem
poszczegodlnych jednostek organizacyjnych

Finally, the reports are verified by an
independent auditor.

During the reporting year, the Company's
Management Board, as well as the Company's
auditor (through the Audit Committee), provided
the Supervisory Board with detailed information
on the Company's current financial condition.

As in the previous fiscal year, in order to hedge
against the risks associated with currency
fluctuations (in particular, changes in the
EUR/PLN exchange rate), the Company
conducts balanced risk management as
possible (adapted to the circumstances).

The Company bases its operations primarily on
cooperation with a stable group of suppliers and
customers. The Company hedges against risks
to the extent possible by ensuring diversification
of supply sources and careful analysis of the
financial credibility of its business partners.

Still, the dominant group of customers for the
Company's products are companies in the
automotive sector in Europe. The Company's
products are dedicated to a narrow group of
customers such as seat manufacturers,
manufacturers of carpets and acoustic
solutions, manufacturers of car interior
components, as well as manufacturers of
elements that improve passive safety in cars.
Thus, the Company's production volume is
significantly influenced by the conjuncture of the
automotive industry, but also by new
technological solutions used in the automotive
industry. The company is mitigating the
potential impact of economic risks through
greater diversification of production, increasing
the share of customers in the packaging
industry and selectively choosing its customer
portfolio. The Company also faces the risk of
seasonality of sales in the industry or risks
associated with the economic climate in the
automotive industry. The above-mentioned
risks were mapped by the Management Board.

The Company's Management Board is
responsible for implementing and maintaining
effective supervisory systems. In 1ZOBLOK
S.A., there is no separate unit responsible for
carrying out tasks in the system of supervision
of legal compliance. Supervision of the legal
compliance of the Company's individual
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Spotki  jest  sprawowany przez  osoby
odpowiedzialne za funkcjonowanie tych
jednostek wspierane przez obstuge prawng i
stuzby audytorskie.

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrzne;j,
systemu Zarzadzania ryzykiem i compliance w
IZOBLOK S.A. Funkcjonujgcy w Spétce system
kontroli wewnetrznej, bez wyodrebnienia w
strukturze organizacyjnej odrebnej jednostki
odpowiedzialnej za realizacje funkcji audytu
wewnetrznego, jest adekwatny do rozmiaru i
struktury organizacyjnej Spotki oraz rodzaju
dziatalnosci prowadzonej przez Spétke. System
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki
pozwala na skuteczne minimalizowanie i
zapobieganie  skutkom  prawdopodobnego
oddziatywania danego rodzaju ryzyka na
dziatalno$¢ Spotki.

3. Ocena stosowania przez Spoétke zasad
tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania okreslonych
w Regulaminie Gietdy i przepisach
dotyczacych informacji biezagcych i
okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych

IZOBLOK  S.A,, jako emitent  akcji
dopuszczonych do obrotu na GPW, w okresie
sprawozdawczym podlegat zasadom tadu
korporacyjnego wyrazonym w DPSN 2021 (w
zakresie wskazanym w raporcie biezgcym EBI
nr 1/2022 z dnia 3 pazdziernika 2022 r.).

W okresie sprawozdawczym Spotka wypetniata
obowigzki informacyjne dotyczgce stosowania
zasad tadu korporacyjnego okreslone w
Regulaminie Gietdy, Rozporzadzeniu Ministra
Finanséw w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne  informag;ji
wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim z dnia
29 marca 2018 r. oraz rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w
sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzgdzenie
MAR).

organizational units is carried out by those
responsible for the operation of these units
supported by legal services and audit services.

The Supervisory Board made a positive
assessment of the functioning of the internal
control, risk management and compliance
system at IZOBLOK S.A.. The internal control
system in place at the Company, with no
separate unit in the organizational structure
responsible for carrying out the internal audit
function, is adequate for the size and
organizational structure of the Company and
the type of activities carried out by the
Company. The Company's significant risk
management system makes it possible to
effectively minimize and prevent the effects of
the probable impact of a given type of risk on
the Company's operations.

3. Assessment of the Company's
application of the principles of corporate
governance and the manner of fulfilling
information obligations regarding their
application, specified in the Stock
Exchange Regulations and the
regulations on current and periodic
information provided by issuers of
securities

IZOBLOK S.A., as an issuer of shares admitted
to trading on the Warsaw Stock Exchange
(GPW), was subject during the reporting period
to the corporate governance principles set out
in the Best Practice 2021 (to the extent
indicated in EBI current report no. 1/2022 of 3
October 2022).

During the reporting period, the Company
fulfilled its disclosure obligations regarding the
application of corporate governance principles
set forth in the Rules of the Stock Exchange, the
Regulation of the Minister of Finance on current
and periodic information provided by issuers of
securities and the conditions for recognizing as
equivalent the information required by the laws
of a non-member state of 29" March 2018, and
the Regulation of the European Parliament and
of the Council (EU) No. 596/2014 of April 16,
2014 on market abuse (MAR Regulation).
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Rada Nadzorcza  zapoznata sie z
oswiadczeniem o] stosowaniu tadu
korporacyjnego zamieszczonym w
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spétki za
okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31
grudnia 2025 r., a takze zweryfikowata
informacje w tym zakresie udostepnione na

stronie internetowej IZOBLOK S.A.

W ocenie Rady Nadzorczej informacje
udostepnione przez IZOBLOK S.A. sg zgodne
z wymogami i rzetelnie przedstawiajg stan
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

4. Ocena zasadnosci wydatkow
ponoszonych przez Spétke i Grupe
Kapitalowa IZOBLOK na wspieranie
kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Spotka nie stosuje zasady 2.11.5. DPSN 2021
dot. oceny zasadnosci wydatkéw ponoszonych
przez Spotke i grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, medidw,
organizagciji spotecznych, zwigzkow
zawodowych itp., stgd sprawozdanie zawiera
jedynie czesciowe odniesienie.

Spotka  koncentruje sie na dziatalnosci
operacyjnej w branzy automotive prowadzac
do$¢ konserwatywng polityke w zakresie
angazowania sie w inicjatywy np. kulturalne czy
sportowe. Z reguty idzie to w parze z inicjatywg
grupy pracownikow i ma wymiar spoteczny. W
Spotce nie funkcjonujg zasady i polityki
dotyczace jej sponsoringowej dziatalnosci, przy
czym Spotka angazuje sie jedynie w pomoc o
ograniczonym i lokalnym charakterze, a wydatki
przeznaczane na wspieranie kultury, sportu czy
instytucji charytatywnych nie majg istotnego
znaczenia w skali dziatalnoSci Spoftki oraz jej
grupy.

Rada Nadzorcza IZOBLOK S.A. pozytywnie
ocenia dziatalnos¢ Spotki w tym zakresie i ze
wzgledu na rozmiar tej dziatalnosci nie widzi
potrzeby tworzenia odrebnej polityki w tym
zakresie.

5. Informacja na temat stopnia realizacji
polityki r6znorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej

The Supervisory Board reviewed the corporate
governance statement included in the
Management Board's report on the Company's
operations for the period from 1st January 2025
to 31t December 2025, and verified the
information in this regard made available on
IZOBLOK S.A.'s website.

In the opinion of the Supervisory Board, the
information made available by IZOBLOK S.A.
complies with the requirements and fairly
presents the status of application of corporate
governance principles.

4. Validity assessment of the expenses
incurred by the Company and the
IZOBLOK Group to support culture,
sports, charity institutions, media, social
institutions, trade unions, etc.

The Company does not apply Rule 2.11.5 of the
Best Practice 2021 regarding the assessment of
the justification of expenses incurred by the
Company and the Group to support culture,
sports, charitable institutions, the media, social
organizations, labor unions, etc. hence the
report contains only a partial reference.

The Company focuses on its operational
activities in the automotive industry, adopting a
rather conservative approach when it comes to
engaging in initiatives such as cultural or sports-
related activities. Typically, this is driven by
employee initiatives and has a social
dimension. The Company does not have rules
and policies in place for its sponsorship
activities, with the Company only engaging in
assistance of a limited and local nature, and
expenditures to support culture, sports or
charitable institutions are not significant in the
scale of the Company's and its group's
operations.

The Supervisory Board of IZOBLOK S.A.
positively evaluates the Company's activities in
this regard and, due to the size of these
activities, does not see the need to create a
separate policy in this regard.

5. Information on the progress of
implementation of the diversity policy
with respect to the Management Board
and the Supervisory Board
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Spdtka nie stosuje zasady 2.11.6. DPSN 2021
dot. realizacji polityki réznorodnosci w
odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, stad
sprawozdanie zawiera jedynie czesSciowe
odniesienie.

Spotka nie posiada sformalizowanej polityki
réznorodnosci. Decyzje kadrowe w odniesieniu
do powotywanych cztonkéw organéw Spotki, w
tym cztonkéw Rady Nadzorczej Spoiki
podejmowane sg odpowiednio przez Walne
Zgromadzenie i akcjonariuszy w oparciu o
obiektywng ocene wiedzy, dos$wiadczenia,
kwalifikacji, kompetencji kandydatéw oraz
biezgcych potrzeb Spétki. Zréznicowanie
sktadu Rady Nadzorczej opisano w pow. pkt
1.4.

Spotka natomiast przestrzega wszelkich
przepisOw prawa i sprzeciwia sie wszelkim
przejawom dyskryminacji, w szczegolnosci
dyskryminacji ze wzgledu na pteé. Zapewnia
takze odpowiednig réznorodnosé
merytoryczng, takze w odniesieniu do cztonkéw
organow Spotki.

6. Ocena jednostkowego sprawozdania
finansowego Spoétki i sprawozdania
Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej
IZOBLOK i sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej
IZOBLOK oraz ocena wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku.

Na posiedzeniu zwotanym na dzien
23.04.2026 r. Rada Nadzorcza przeprowadzita
badanie przedstawionych przez Zarzad Spétki
dokumentow, tj.:

1. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za okres od 01.02.2025 r. do
31.12.2025 r.

2. sprawozdania finansowego Spotki za
okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025
r.

3. sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej IZOBLOK za okres
od 01.01.2025 r. do 31.12.2025r.

The Company does not apply Rule 2.11.6 of the
Best Practice 2021 regarding the
implementation of a diversity policy with respect
to the management and supervisory boards,
hence the report contains only a partial
reference.

The Company does not have a formalized
diversity policy. Personnel decisions with
respect to appointed members of the
Company's bodies, including members of the
Company's Supervisory Board, are made by the
Shareholders’ Meeting and shareholders,
respectively, based on an objective assessment
of the candidates' knowledge, experience,
qualifications, competencies and the
Company's current needs. The diversity of the
membership of the Supervisory Board is
described in the Section 1.4. above.

The Company, on the other hand, complies with
all laws and opposes all forms of discrimination,
especially gender discrimination. It also ensures
adequate substantive diversity, including with
regard to members of the Company's bodies.

6. The Supervisory Board’s appraisal of the
Company’s standalone financial
statements and Management Board’s
report on the Company’s operations, as
well as consolidated financial statements
of the IZOBLOK Group and Management
Board’s report on IZOBLOK Group’s
operations and the appraisal of the
Management Board’s motion on the
distribution of profit.

At its meeting convened for 23.04.2026, the
Supervisory Board conducted an examination
of the documents presented by the Company's
Management Board, namely:

1. the Management Board's report on the
Company's operations for the period
from 01.01.2025 to 31.12.2025,

2. the Company's financial statements for
the period from 01.01.2025 to
31.12.2025,

3. the report of the Management Board on
the operations of the IZOBLOK Group
for the period from 01.01.2025 to
31.12.2025,
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4. skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej
IZOBLOK za okres 0d 01.01.2025r. do

31.12.2025 .
5. wniosku w przedmiocie podziatu
zysku.

Po przeprowadzeniu badania i oceny pod
wzgledem ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
po zapoznaniu sie z informacjami
przekazanymi przez Komitet Audytu oraz
Zarzad, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenifa
przedstawione przez Zarzad dokumenty i
wniosek w sprawie podziatu zysku.

7. WNIOSKI DO
ZGROMADZENIA

WALNEGO

W wyniku przeprowadzonej oceny przedtozonej
dokumentacji tj. sprawozdania finansowego
oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci
Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do
dnia 31 grudnia 2025 r., po zapoznaniu si¢ z
opinig i raportem biegtego rewidenta, jak
rébwniez po zapoznaniu sie z rekomendacjg
Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uznaje
wyzej wymienione sprawozdania za zgodne z
ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym i wnioskuje do  Walnego
Zgromadzenia o ich zatwierdzenie.

W wyniku przeprowadzonej oceny przedtozonej
dokumentaciji, tj. skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
IZOBLOK oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej IZOBLOK za
okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31
grudnia 2025 r., po zapoznaniu sie z opinig i
raportem biegtego rewidenta, jak réwniez po
zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu
Audytu, Rada Nadzorcza uznaje wyzej
wymienione sprawozdania za zgodne z
ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym i wnioskuje do  Walnego
Zgromadzenia o ich zatwierdzenie.

Po pozytywnym zaopiniowaniu  wniosku
Zarzadu, dotyczgcego podziatu zysku Spotki,
Rada Nadzorcza rekomenduje dziatanie w
sposéb zgodny z wnioskiem Zarzadu. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenita dziatalno$é
Zarzadu Spétki i wnioskuje o udzielenie
Prezesowi Zarzgdu oraz Czionkowi Zarzadu

4. the consolidated financial statements of
the IZOBLOK Group for the period from
01.01.2025 to 31.12.2025;

5. the motion on distribution of profit.

After examination and evaluation, in terms of
their conformity with the books and documents,
as well as with the facts, and after reviewing the
information provided by the Audit Committee
and the Management Board, the Supervisory
Board positively assessed the documents
presented by the Management Board and the
proposal on how to distribute the profit.

7. MOTIONS TO THE SHAREHOLDERS’
MEETING

As a result of its evaluation of the submitted
documentation, i.e. the financial statements and
the Management Board's report on the
Company's operations for the period from 1st
January 2025 to 31st December 2025, having
read the auditor's opinion and report, as well as
the Audit Committee's recommendation, the
Supervisory Board considers the
aforementioned reports to be in accordance
with the books, documents and facts, and
requests the Shareholders’ Meeting to approve
them.

As a result of the evaluation of the submitted
documentation, i.e. the consolidated financial
statements of the IZOBLOK Group and the
report of the Management Board on the
operations of the IZOBLOK Group for the period
from 1st January 2025 to 31st December 2025,
after reviewing the auditor's opinion and report,
as well as reviewing the recommendation of the
Audit Committee, the Supervisory Board
recognizes the aforementioned reports as being
in accordance with the books, documents, as
well as with the facts, and requests the
Shareholders’ Meeting to approve them.

Having given a positive opinion on the
Management Board's motion to distribute the
profit, the Supervisory Board recommends
acting in a manner consistent with the
Management Board's proposal. The
Supervisory Board has positively evaluated the
activities of the Company's Management Board
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absolutorium z wykonywanych przez nich
obowigzkdéw.

Rada Nadzorcza wnosi 0 rozpatrzenie i
zatwierdzenie tego sprawozdania oraz
udzielenie  cztonkom Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywanych przez nich
obowigzkow.

and requests that the President of the
Management Board and the Member of the
Management Board be granted discharge from
their duties.

The Supervisory Board requests that this report
be accepted and considered and that the
members of the Supervisory Board be granted
a discharge of their duties.

W imieniu Rady Nadzorczej IZOBLOK S.A. / On behalf of the Supervisory Board of IZOBLOK S.A.

Rafat

Elektronicznie
podpisany przez
Rafat Olesinski

O I esins k| Data: 2026.04.23

16:54:05 +02'00'

Rafat Olesinski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej IZOBLOK S.A. /
/ Chairman of the Supervisory Board of IZOBLOK S.A.
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